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Le mot du Président
Chers acteurs de l’écosystème,

La souveraineté numérique s’est affirmée en 2025 comme un sujet stratégique pour toutes
les organisations. Elle conditionne notre autonomie industrielle, la protection de nos
données et de notre compétitivité. 

Comme prévu par ses statuts, et conformément aux objectifs du contrat de la filière
Logiciels et Solutions Numériques de Confiance, notre association a travaillé tout au long de
l’année 2025 à la promotion de cette souveraineté numérique. 

Cette première année officielle d’existence du Comité Stratégique de Filière et donc
d’activité de l’association a été marquée par une dynamique de mobilisation forte autour
de nos enjeux communs. Notre association, créée en 2023 pour soutenir ce Comité
Stratégique de Filière, a trouvé tout son sens dans le développement de ces derniers mois. 



Ce rapport d'activité témoigne de notre volonté de passer de la
réflexion à des plans d’actions concrets pour la filière. 

Nous vivons un moment clé pour notre filière désormais reconnue,
mais qui doit encore atteindre son plein développement. Les
efforts que nous déployons visent à renforcer sur les mois et les
années qui viennent la résilience et la compétitivité d’une offre
souveraine sur toute la chaîne de valeur. 

Je salue la diversité et la créativité des membres de notre
association et du Comité, moteurs de notre réussite. C’est grâce à
votre implication concrète que nous parviendrons à établir une
autonomie numérique durable. 

Je vous remercie pour le temps et l'énergie consacrés à cette
ambition commune au cours des derniers mois, et je nous sais
prêts à relever les défis qui s'ouvrent à nous pour l'année à venir.

Le mot du Président

Michel Paulin
 Président
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Adhésions et partenariats

L’Association Solutions Numériques de Confiance, créée fin 2023 pour soutenir le futur
Comité Stratégique de Filière dans ses actions compte 55 adhérents fin 2025. Ces
entreprises et organisations investissent dans le numérique de confiance pour défendre la
souveraineté et l’indépendance technologique de la France.

En juin 2025, le premier Conseil d’Administration a été élu par les membres. Michel Paulin a
été élu Président, Stanislas de Rémur (CEO Oodrive) a été élu Secrétaire général et Jean-
Noël de Galzain (Président d’Hexatrust) a été élu trésorier.

Enfin un budget est consacré à la direction générale du Comité Stratégique de Filière et
aux travaux des groupes de travail. Le plus gros poste pour ce budget en dehors de la
direction générale a été consacré au catalogue des offres de la filière. 

L’association



Éléments clés

1ère Assemblée Générale le 26 juin 2025

1er Conseil d’Administration le 26 juin 2025

63 adhérents fin 2025

L’association



L’écosystème

Fin 2025, 150 membres du Comité Stratégique de Filière sont connectés sur la
communauté en ligne du CSF. Une cinquantaine d’utilisateurs se connectent
quotidiennement et 2700 messages ont été échangés depuis son lancement
l’été dernier. 



Nouveaux adhérents 2025
L’écosystème



Un soutien de la première heure renforcé par un travail conjoint autour de la commande
publique et la participation du Comité Stratégique de Filière à l’équipe de France du
Numérique mise en place par Numeum.

Hexatrust partage une vision et des enjeux sur la commande publique ou les données
sensibles avec le CSF. Hexatrust a également aidé le Comité dans la constitution de son
catalogue en lui partageant le sien pour fournir la base de données.

Le CSF et l’INRIA travaille en collaboration sur plusieurs projets donc le programme Apollo
dans une démarche de renforcement de la souveraineté numérique des politiques
publiques.

Le Cigref et le CSF participent ensemble à des échanges bimensuels pour poursuivre
l’ajustement des offres et de la commande entre acteurs de la filière et industriels français. 

Principaux partenaires
L’écosystème



Actions 2025

Février 2025 : Création officielle par
le Conseil National du Numérique
Après une préfiguration entamée en
2022 et confiée à Michel Paulin par le
ministre de l’Économie et des
Finances Bruno Le Maire, le Conseil
National de l’Industrie crée en février
2025 le Comité Stratégique de Filière
Logiciels et Solutions Numériques de
Confiance.

22 avril 2025 : Signature du contrat
de filière
Le contrat de filière est signé le 22
avril 2025 par Philippe Baptiste,
Ministre chargé de l’Enseignement
Supérieur et de la Recherche, Marc
Ferracci, Ministre chargé de
l’Industrie et de l’Énergie et Clara
Chappaz, Ministre déléguée chargée
de l’IA et du Numérique. 

Retour sur les évènements 



8 septembre 2025 : Évènement
sur les briques Open Source
pour un cloud européen, en
partenariat avec la DGE
Quelques mois après sa
création le CSF organise son
premier évènement à Bercy, en
partenariat avec la DGE et
réunit plus de 150 participants. 

17 octobre 2025 : Matchmaking
Agentique IA, en partenariat avec
l’Innovation Makers Alliance
Un mois plus tard c’est
l’organisation du premier  
Matchmaking.
Il réunit 14 offreurs et 15 acheteurs
autour de 4 ateliers de travail après
une ouverture par la Ministre
déléguée chargée de l’Intelligence
artificielle et du Numérique.

5 décembre 2025 : Matchmaking Offres
collaboratives, en partenariat avec la
Caisse des Dépôts
Après le succès du premier, un nouveau
matchmaking est organisé en décembre
2025. Il réunit 14 offreurs et 15 acheteurs
autour de 4 ateliers de travail.



Les actions en cours suivent les livrables du contrat de filière
 GT 1 Solutions

Actions en cours

GT 1.1 Cloud et Sécurité

GT 1.2 Modèles et
services IA 

GT 1.3 CollaboratifGT 1.4 Quantique

GT 1.5 Immersif

Organisation de
matchmakings avec des

acheteurs publics
(partenariats avec la Dinum,

la Caisse des dépôts)

Echanges avec
l'Etat sur les outils

collaboratifs
développés par

l'Etat

A venir : organisation d'un
matchmaking de use-

case et temps de calcul
sur des machines

quantiques

A venir

A venir

Point sur les
capacités GPU

mises à disposition
de la filière par les
acteurs du Cloud

Création d'un
guide de bonnes
pratiques pour la

contractualisation
Cloud

Travail sur les
briques open

source essentielles
pour un cloud

européen

GT 2 Innovation et Formation

GT 2.2 Accélération
Mise en place d'échanges
avec les établissements

d'enseignement supérieur sur
la souveraineté numérique

GT 2.3 Openness as Policy

Participation à la consultation
européenne sur la future politique
open source de la Commission et
écriture d’un document sur l’open

hardware

GT 2.1 Public Privé
Collaboration avec le

programme Apollo de l'Inria
sur des innovations

public/privé

GT 3 Données sensibles

GT 3.2 Règlementations
et certification
Création d'une

cartographie des
régulations et

certifications existantes
sur le numérique

GT 3.1 Définition de la 
“donnée sensible”

Etablissement
d'une définition
de la donnée

sensible et d’un
guide utilisateurs

GT 4 Commande
Publique et Privée

GT 4.2 Simplification
de l’achat public

Participation aux
réflexions en amont du
cadre réglementaire de
commande publique au

niveau national et
européen

GT 4.1 Catalogue

Création d'un
catalogue en ligne
des acteurs de la

filière

GT 5 Export

Accompagnement de la filière
sur tous les évènements à

l'international

Déploiement d’un
questionnaire sur les besoins

en export de la filière

GT 3.3 Données de
santé

Travail sur la filière
industrielle des

données de santé

Travaux sur
l’interopérabilité
des solutions de

la filière

GT 1.6 Offre aux collectivités

Développement des offres pour les collectivités
territoriales. Travail sur l’interopérabilité des offres

et l’accès aux données

GT 4.3 IA et
commande publique

Participation aux
réflexions en cours à la
Direction des Affaires
Juridiques de l'Etat via

son groupe de travail ‘IA
et commande publique’

Actions 2025



17-20 Juin 2026

Village de la souveraineté
numérique à VivaTech

29 juin 2026

Évènement de la
filière

19 février 2026
Lancement de l’European

Stack Digital TechSprint, suite
de l’évènement du 8

septembre 2025 

27 mars 2026
Matchmaking « Digital

Workplace », en partenariat
avec la DGE, la DINUM et

NUMEUM

30 mars 2026

Rencontre Clouders/grands
comptes 

2026 Février Mars

Juin

A venir

Préparer la suite

Juin 2026

Matchmaking
quantique

Septembre 2026
2ème Matchmaking Offres

collaboratives avec la Dinum

Septembre 2026
2ème évènement
Cloud européen

Juin 2026

Publication
catalogue filière

: les actions 2026



Retrouvez-nous sur
numeriquedeconfiance.fr
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